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DŝĚƚǀĞũƐ 
�ŌĞƌĊƌƐƐčƐŽŶĞŶ�ůĂŬŬĞƌ�ŵŽĚ�ĞŶĚĞŶ͘��ĞŶ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ŐĂŶƐŬĞ�ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚƐƌŝŐ�ĨŽƌ�ǀŽƌ�
ŬůƵď�ŽŐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĚĞů�ƐƉŝůůĞƌĞ͘ 

sĞƐƚĞƌĞŐŶĞŶƐ�,ƵƌƟŐŵĞƐƚĞƌƐŬĂď�ǀĂƌ�ĨƆƌƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƉƵŶŬƚ͘��Ğƌ�ǀĂƌ�ϵ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�ŝ�Ċƌ͕�
ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞĚĞ�ϳ�ƌƵŶĚĞƌ�ŝ�dƆŶĚĞƌ�ŽŐ�T�,ƆũƐƚ͘�sŝŶĚĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ƌĂƟŶŐŐƌƵƉƉĞ�ďůĞǀ�
<Ăũ��ůŬũčƌ�>ĂƌƐĞŶ�ŵĞĚ�ϲЪ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌĂŶ��ŝǀŝŶ�WĂůŵ�ŵĞĚ�ϲ͘��ĞŶ�ŶĞĚĞƌƐƚĞ�ƌĂƟŶŐŐƌƵƉͲ
ƉĞ�ŐŝŬ�Ɵů�ĞŶ�ƚƌŝŽ�ĨƌĂ�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ͗�<Ăƌů�D�<ƌŝƐƚĞŶƐĞŶ�ŵĞĚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌĂŶ�:ĞŶƐ�W�:ĞŶͲ
ƐĞŶ�ŽŐ�^ĐŽƩ�t�:ĞŶƐĞŶ�ŵĞĚ�ϯ͘� 

dƆŶĚĞƌ��ǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ��ƐĂŵůĞĚĞ�ϮϬ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘�DĞƐƚĞƌƐŬĂďƐ-ŐƌƵƉƉĞŶ�ǀĂƌ�ƌĂƟŶŐͲ
ŵčƐƐŝŐƚ�ŵĞƌĞ�ũčǀŶďǇƌĚŝŐ�ĞŶĚ�ƐĞƚ�ůčŶŐĞ͘�,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĚĞŶ�ĚŽŵŝͲ
ŶĞƌĞŶĚĞ�ƐƉŝůůĞƌ�ŝ�ďǇƚƵƌŶĞƌŝƵŶŐĞŶ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�Ċƌ͕�ŵĊƩĞ�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐ�ŶƆũĞƐ�ŵĞĚ�ϱ�ƉŽͲ
ŝŶƚƐ�ŽŐ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶƉůĂĚƐ͕�ŝĚĞƚ�<Ăũ��ůŬũčƌ�>ĂƌƐĞŶ�ƚŽŐ�ƐŝŶ�ĂŶĚĞŶ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐƐĞũƌ�ŝ�Ċƌ�ŽŐ�
ƐŶƵƉƉĞĚĞ�Ɛŝƚ�ϭϯ͘�ďǇŵĞƐƚĞƌƐŬĂď�ŵĞĚ�ϱЪ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

�Śƌ͘�<ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ�ŽŐ�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ�ǀĂƌ�ŶčƌŵĞƐƚĞ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

�ĂƐŝƐŐƌƵƉƉĞŶ�ǀĂŶĚƚĞƐ�ĂĨ��ůĂƵƐ��ŐĞůƵŶĚ�ŵĞĚ�ϱЪ�ĨŽƌĂŶ�EŝƐ�,�DĂĚƐĞŶ�ŽŐ��ĚŝƐ�,ĞƌĞͲ
ŵŝĐ�ŵĞĚ�ŚǀĞƌ�ϱ͘��dƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŬčŵŵĞĚĞƐ�ĂĨ�ŵĂŶŐĞ�ƵĚƐĂƩĞ�ƉĂƌƟĞƌ͕�ŝƐčƌ�ƉŐĂ�ƐǇŐͲ
ĚŽŵ͘�� 

'ƌĞŶǌƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϴ-ϭϵ��ŚĂƌ�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�ŬƵŶ�ĂĨǀŝŬůĞƚ�ϯ�ĂĨ�ĚĞ�ŝ�Ăůƚ�ϵ�ƌƵŶĚĞƌ͘�
�Ğƌ�Ğƌ�ϮϮ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͕�ŚĞƌĂĨ�ϰ�ĨƌĂ�dƆŶĚĞƌ͕�ϱ�ĨƌĂ�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ͕�ϯ�ĨƌĂ�EŝĞďƺůů�ŽŐ�Ϯ�ĨƌĂ�
>ĞĐŬ͘ 

,ŽůĚƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϴ-ϭϵ��Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ͘�&ƆƌƐƚĞŚŽůĚĞƚ�ƐŬĂů�ũŽ�ƐƉŝůůĞ�ϳ�ŬĂŵƉĞ�ŝ�^ǇĚũǇƐŬ�
DĞƐƚĞƌƌčŬŬĞ�ϭ͕�ŽŐ�ĚĞ�ƚŽ�ĨƆƌƐƚĞ�Ğƌ�ƐƉŝůůĞƚ͗�ϮЪ-ϱЪ�ŝ�sĂƌĚĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐǀčŬŬĞƚ�ŚŽůĚ�ŽŐ�ϰ-
ϰ�ŚũĞŵŵĞ�ŵŽĚ�:ĞƌŶĞ͘�/ŬŬĞ�ƉƌĂŶŐĞŶĚĞ�ŵĞŶ�ŚĞůůĞƌ�ŝŬŬĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĂůƚ͘��Ğƚ�ŵĊ�ĨŽƌƵĚͲ
ƐĞƐ͕�Ăƚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ĞŶ�ǀĂŶƐŬĞůŝŐ�ƐčƐŽŶ͘��-���ŶĚĞƚŚŽůĚĞƚ�ƐŬĂů�ŐĞŶŶĞŵ�ĨŽƌƌƵŶĚĞƌ�ƉůĂĐĞƌĞ�ƐŝŐ�
Ɵů�ĨŽƌĊƌĞƚƐ��-�ĞůůĞƌ��-ƌčŬŬĞ͘��Ğ�ƚŽ�ĨƆƌƐƚĞ�ĨŽƌƌƵŶĚĞ�ŬĂŵƉĞ�ŐĂǀ�ƐĞũƌ�ƉĊ�ϮЪ-ϭЪ�ŽǀĞƌ�
'ƌĊƐƚĞŶϮ�ŽŐ�Ϯ-Ϯ�ŵŽĚ��ůƐƐƵŶĚ�Ϯ͘�dƆŶĚĞƌϮ�ŽŐ��ůƐƐƵŶĚϮ�ĨƆƌĞƌ�ƉƵůũĞŶ�ŵĞĚ�ϰЪ�ƉŽŝŶƚƐ�
ŚǀĞƌ͕�ŵĞŶƐ�'ƌĊƐƚĞŶϮ�ŽŐ�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌϮ�ŚĂƌ�ϯЪ�ŚǀĞƌ͘�^Ċ�Ăůƚ�ŬĂŶ�ƐŬĞ͘ 

^ŬŽůĞƐŬĂŬŬĞŶ�ŬƆƌĞƌ�ƉĊ�ůĂǀƚ�ďůƵƐ�ŝ�ƆũĞďůŝŬŬĞƚ͘��ŶĂ�ŽŐ��ƌƚƵƌĂƐ�ŚĂƌ�ƐƉŝůůĞƚ�ŵĞĚ�Žŵ�
ĂŌĞŶĞŶ�ďůĂŶĚƚ�ĚĞ�ǀŽŬƐŶĞ͕�ŵĞŶ�ŝ�dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬƐŬŽůĞ�ŚŽƐ�dŽƌďĞŶ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�
ĨŽƌ�ƟĚĞŶ�ŬƵŶ�ϯ͕�Śǀ�ŝůŬĞƚ�Ğƌ�ůĂŶŐƚ�ĨčƌƌĞ�ĞŶĚ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ͘�sŝ�ŚĊďĞƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŐĞŶŶĞŵ�ŶŽŐĞƚ�
WZ�ŬĂŶ�ĨĊ�ĂŶƚĂůůĞƚ�ŽƉ�ŝŐĞŶ͘ 

Dds�>ĞĐŬ͕�ǀŽƌĞ�ƐŬĂŬǀĞŶŶĞƌ�ŝ�ƐǇĚ͕�ŚĂƌ�ŚĂŌ�ĞŶ�ƚƵŵƵůƚĂƌŝƐŬ�ƐƚĂƌƚ͘��Ğ�ŚĂǀĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ƐčͲ
ƐŽŶ�ƐŽŵ�ĂůƟĚ�ƚŽ�ϴ-ŵĂŶĚƐ�ŚŽůĚ͘��ĞŐŐĞ�ŬǀĂůŝĮĐĞƌĞĚĞ�ƐŝŐ�Ɵů�ŽƉƌǇŬŶŝŶŐ͕�ŵĞŶ�ĞŶ�ƵŚĞůͲ
ĚŝŐ�ƐĂŐ�Žŵ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ĂĨ�ŶŽŐůĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ĨƆƌƚĞ�Ɵů�Ăƚ�ďĞŐŐĞ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ďůĞǀ�ƌǇŬŬĞƚ�ĞŶ�ƌčŬͲ
ŬĞ�ŶĞĚ͘�^Ċ�ĚĞ�ĨĊƌ�͟ŶĞŵŵĞ͟�ŬĂŵƉĞ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐčƐŽŶ͘�     1I� 



ϰ 

^ĐŚĂĐŚ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ 

mďĞƌ� ^ĐŚĂĐŚ� ƵŶĚ� DƵƐŝŬ� ŝƐƚ� ƐĐŚŽŶ� ǀŝĞů� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ƺďĞƌ�
ďĞƌƺŚŵƚĞ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ŐĞƌŶ�^ĐŚĂĐŚŐĞƐƉŝĞůƚ�ŚĂďĞŶ͘�'ĞŶŝĞƐ�ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ĂďĞƌ�
ŶƵƌ�ĂůƐ�<ŽŵƉŽŶŝƐƚĞŶ͘��ŝĞƐĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ƐĐŚƌĞŝďĞ�ŝĐŚ�Ĩƺƌ�<Ăŝ��ůŬũĂĞƌ�>ĂƌƐĞŶ͕�ĚĞŵ�
ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ǀŝĞƌǌŝŐ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�dŽĞŶĚĞƌ�DƵƐŝŬͲ
ĨŽƌĞŶŝŶŐ� ďĞŐĞŐŶĞƚ� ďŝŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ƐŽ� ŵĂŶĐŚĞŵ� ^ĐŚĂĐŚĞƌĞŝŐŶŝƐ͘� �ĂďĞŝ� ƐĞŚĞ� ŝĐŚ�
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶǁĞŐ͕�ĚĂƘ�Ğƌ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�WĂƌƟĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŐĞƐƉŝĞůƚ� ŚĂďĞŶ͕� ďĞƐŝĞŐƚ� ŚĂƚ͕� ĂƵƐŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ� ^ĐŚǁĂƌǌ� � ŐĞŐĞŶ� &ŝƐŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ� &ƌŝĞŶĚƐ�
�ƌĨŽůŐƐǀĂƌŝĂŶƚĞ� ϭ͘Ğϰ� Ğϱ� Ϯ͘^Ĩϯ� ^Đϲ� ϯ͘>ďϱ� Ăϲ� ϰ͘>Đϲ� ĚĐ� ϱ͘Ϭ-Ϭ͘� EĂ� ũĂ͕� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ŚĞŝůƚ� ƐŽ�
ŵĂŶĐŚĞ�tƵŶĚĞ͙ 

�ƵƌƺĐŬ� ǌƵŵ�dŚĞŵĂ͊� /ŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĨĂŶĚ� ŝĐŚ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� WĂƌƟĞ͕� ĚŝĞ� ǌǁĞŝ� ďĞƌƺŚŵƚĞ� <ŽŵͲ
ƉŽŶŝƐƚĞŶ�ŐĞŐĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƉŝĞůƚĞŶ͘�tŝĞ�ƐƚĂƌŬ�;ŽĚĞƌ�ƐĐŚǁĂĐŚͿ�ďĞŝĚĞ�ƐƉŝĞůƚĞŶ͕�ŵƺƘƚ�/Śƌ�
ƐĞůďƐƚ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͘ 

WƌŽŬŽĮĞǀ�–�ZĂǀĞů͕�DŽŶƚ�>Ă�:Žůŝ�ϭϵϮϰ 

ϭ͘Ěϰ�^Đϲ�Ϯ͘Đϰ�Ğϲ�ϯ͘^Đϯ�>ďϰ�ϰ͘>Őϱ�^Đϲ�ϱ͘Ğϯ�Ϭ-Ϭ�ϲ͘>Ěϯ�Ěϱ�ϳ͘^ĞϮ�Ăϱ�ϴ͘�ĐϮ�Śϲ�ϵ͘Śϰ�ŚŐϰ�
ϭϬ͘ŚŐϱ� dĞϴ� ϭϭ͘ŐĨϲ� �Ĩϲ� ϭϮ͘Ϭ-Ϭ� ĚĐϰ� ϭϯ͘>Śϳ� <Ĩϴ� ϭϰ͘^Ğϰ� �Ğϳ� ϭϱ͘^Ğϰ͍� ďϱ� ϭϲ͘dŚϱ͍� Ğϱ�
ϭϳ͘^Őϲ�ŚŐϲ�ϭϴ͘>Őϲ�>Ğϲ�ϭϵ͘dĚŚϭ�dĂĚϴ�ϮϬ͘dĨϱ�<Őϴ�Ϯϭ͘�ĞϮ�>Ĩϱ�ϮϮ͘dŚϴ�<Śϴ�Ϯϯ͘�Śϱ�<Őϴ�
Ϯϰ͘�Śϳ�<Ĩϴ�Ϯϱ͘�Śϴ�ŵĂƩ 

'ŽĚĞ�ĨŽƌŶƂũĞůƐĞ͕ 
�ƵƌŬŚĂƌĚ�&ŽƌďƌŝĐŚ 



ϱ 

 

'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬŬůƵď 
ŵĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ĨĞďƌ�ϮϬϭϴ�Ŭů͘�ϭϵ͘ϯϬ 

 

�Ğƌ�ŝŶĚŬĂůĚĞƐ�ŚĞƌŵĞĚ�Ɵů�ŽƌĚŝŶčƌ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬŬůƵď͘� 

^ƚĞĚĞƚ�ǀŽƌƚ�ƐƉŝůůĞůŽŬĂůĞ�ƉĊ�dƆŶĚĞƌ�'ǇŵŶĂƐŝƵŵ͘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶĞŶ͗ 

�Ě�ϰ͗� <ŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŐ�ŬƆƌƐĞůƐŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌĞƐůĊƐ�ƵčŶĚƌĞƚ�ŝ�ŶčƐƚĞ�ƐčƐŽŶ͘ 

�Ě�ϱ͗͘ &ŽƌƐůĂŐ͕�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ůŝŐŐĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶĞŶƐ�ƉƵŶŬƚĞƌ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƐ�
Ɵů� ĂĨƐƚĞŵŶŝŶŐ͕� ƐŬĂů� ĂŇĞǀĞƌĞƐ� ƐŬƌŝŌůŝŐƚ� ;ŐĞƌŶĞ� ǀŝĂ� ŵĂŝůͿ� Ɵů� ĨŽƌŵĂŶĚĞŶ�
ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĨĞďƌ͘ 

�Ě�ϲ͗ &ŽƌŵĂŶĚĞŶ�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ�Ğƌ�ƉĊ�ǀĂůŐ͕�ŽŐ�ŚĂŶ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ͘��ŝǀŝŶĚ�
WĂůŵ� ŽŐ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� <ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ� Ğƌ� ŽŐƐĊ� ƉĊ� ǀĂůŐ͕� ŽŐ� WĂůŵ� ŽǀĞƌǀĞũĞƌ͕� Žŵ�
ŚĂŶ�ǀŝů� ĨŽƌƚƐčƩĞ͕�ŵĞŶƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŐĞŶŽƉƐƟůůĞƌ͘� :ĞŶƐ��Ăƌů�WĞĚĞƌƐĞŶ�ĨŽƌƚͲ
ƐčƩĞƌ�ŽŐƐĊ�ƐŽŵ�ŬĂƐƐĞƌĞƌͬĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐƐĨƆƌĞƌ͘ 

�Ě�ϴ͗ �ƌ�ƉĂůĞƩĞŶ��ĂĨ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐƟůďƵĚ�ŝ�ŬůƵďďĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ͍� 

�Ě�ϵ͗�͗ ,Ăƌ�ƐŬĂŬŶǇƚ�ŽǀĞƌůĞǀĞƚ�ƐŝŐ�ƐĞůǀ�ŶƵ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�Ɖƌŝŵčƌƚ�ďĞŶǇƩĞƌ�ŚũĞŵŵĞƐŝͲ
ĚĞŶ͍ 

dĂŶŬĞƌ�Žŵ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ŵŽĚƚĂŐĞƐ�ŐĞƌŶĞ͘ 
          ŶĨ� 

 ���ĂŐƐŽƌĚĞŶ͗ 
 ϭ͘� sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ 
 Ϯ͘ &ŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 
 ϯ͘ <ĂƐƐĞƌĞƌĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 
 ϰ͘ &ĂƐƚƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ƐĂŵƚ 
  ŬƆƌƐĞůƐƟůƐŬƵĚ�ŽŐ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐƐŝŶĚƐŬƵĚ 
 ϱ͘ /ŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐ 
  -�ƐŬƌŝŌůŝŐƚ�Ɵů�ĨŽƌŵĂŶĚĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ĨĞďƌ 
 ϲ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞ͕�ƐƵƉƉůĞĂŶƚ�ŽŐ�ƌĞǀŝƐŽƌ 
 ϳ͘ dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬƐŬŽůĞ 
 ϴ͘ dƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ��ŽŐ��ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
� ϵ͘ ^ŬĂŬŶǇƚ�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ 
 ϭϬ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ 
       �ĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ 



ϲ 

�ǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ďůĞǀ�ŝ�Ċƌ�ƐƉŝůůĞƚ�ŝ� ŝ�ϴ�ŵĂŶĚƐ�
ŐƌƵƉƉĞ͘� ZĂƟŶŐƚĂůůĞŶĞ� ŐŝŬ� ĨƌĂ� ϭϳϬϵ� Ɵů�
ϭϵϴϯ͘� �Ğƚ� Ğƌ� ĨƆƌƐƚĞ� ŐĂŶŐ� –� ŝ� ŚǀĞƌƚ� ĨĂůĚ�
ƐŝĚĞŶ�ƌĂƟŶŐƚĂůůĞŶĞƐ� ŝŶĚĨƆƌĞůƐĞ�–�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ƐĊ�ƚčƚ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ͘ 

�Ğƚ�ŐŽĚĞ�ǀĞĚ�ĚĞŶ�ƚčƩĞ�ŐƌƵƉƉĞ�ǀĂƌ�ƐƉčŶͲ
ĚŝŶŐĞŶ�–�ŵĂŶ�ŚĂǀĚĞ�ƐƚĂĚŝŐ�ĞŶ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƟůďĂŐĞ�ĞŌĞƌ�Ğƚ�ĚĊƌůŝŐƚ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͘� 

&ĂǀŽƌŝƩĞƌ� ǀĂƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ŽŐ�,ĞůŐĞ� –� ŽƵƚƐŝͲ
ĚĞƌĞ�ǀĂƌ�<Ăũ�ŽŐ�ĚĞŶ�ƵŬĞŶĚƚĞ�WĞƚĞƌ�tĂŶŐ͘� 

DŽĚ�<Ăũ�ĮŬ�ũĞŐ�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ƐƟůůŝŶŐ�ŝ�Ϯ͘�ƌƵŶĚĞ�
–�ƐŽƌƚ�ƚƌčŬŬĞƌ͗ 

Ϯϳ͘͘͘Ĩϯ� Ϯϴ͘^Őϯ� ΀Ϯϴ͘^Ĩϰ� ĨǆŐϮн�Ϯϵ͘<Őϭ��ǆďϮ�
,ĂǀĚĞ� ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ďĞĚƌĞ�ĐŚĂŶĐĞ͕�ŵĞŶ�ŚǀŝĚ�
ŬŽŵŵĞƌ� ďĂŐƵĚ� ŵĞĚ� ŇĞƌĞ� ďŽŶĚĞƌ͖͘�
Ϯϴ͘ŐǆĨϯ͍� dǆĨϯ� Ϯϵ͘dǆĨϯ� >ǆĨϯн� ϯϬ͘<Őϭ� >ǆĞϮ�
DĞĚ� ŬůĂƌ� ƐŽƌƚ� ĨŽƌĚĞů͘΁� Ϯϴ͘͘͘ĨǆŐϮн� Ϯϵ͘<Őϭ�
dǆĨϮ�ϯϬ͘<ǆĨϮ�dĨϴн�ϯϭ͘<Őϭ��Ĩϳ�ϯϮ͘>Ğϭ�&ĞůͲ
ƚĞƚ�ĨϮ�ƐŬĂů�ĚčŬŬĞƐ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ŵĂƩĞŶ͕�ŽŐ�
ƉĊ�^Ğϰ� ĨŽůŐĞƌ�>Ĩϱ͘�ϯϮ͘͘͘Đϰ��ƌŽŶŶŝŶŐĞŶ�ŵĊ�
ŽƉŐŝǀĞ�Ăƚ�ĚčŬŬĞ�ƉĊ� Ĩϭ͕�ŽŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵĂƚ͘�
ϯϯ͘�ĚϮ��Ĩϭн�DĂƚ�ŝ�ŶčƐƚĞ͘�Ϭ–ϭ 

,ĞůŐĞ� ^ƂƌĞŶƐĞŶ� ǀĂƌ�ŵĞĚ� ƐŝŶ� ĨƌŝƐŬĞ� ƐƉŝůůĞͲ
ƐƟů� ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�Ăƚ� ĨƆůŐĞ͘��ĞƐǀčƌƌĞ� ĨƵůŐƚĞ�

ŚĂŶ� ŝŬŬĞ� ĂůƟĚ� ŽƉ� ƉĊ� ĚĞŶ� ƐŵƵŬŬĞ� ŝŶĚůĞĚͲ
ŶŝŶŐ͘ 

,Ğƌ�Ğƌ�Ğƚ�ĞŬƐĞŵƉĞů͗ 

,ĞůŐĞ�^ƂƌĞŶƐĞŶ�-�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ�΀�ϬϮ΁ 

ϭ͘Ğϰ� Ěϱ� Ϯ͘ĞǆĚϱ� ^Ĩϲ� ϯ͘^Đϯ� ^ǆĚϱ� ϰ͘>Đϰ� ^Ĩϲ�
ϱ͘Śϯ�ďϲ�ϲ͘^Ĩϯ�>ďϳ�ϳ͘Ϭ–Ϭ�Ğϲ�ϴ͘dĞϭ�>Ěϲ�ϵ͘Ěϰ�
Ϭ–Ϭ�ϭϬ͘>Őϱ�^ďĚϳ�ϭϭ͘^Ğϱ�Śϲ�ϭϮ͘>Śϰ��Đϴ� 

ϭϯ͘^ǆĨϳ� dǆĨϳ� ϭϰ͘>ǆĞϲ� <Ĩϴ� ϭϱ͘>ǆĨϳ� <ǆĨϳ� Ϯ�
ůĞƩĞ�ĨŽƌ�ƚĊƌŶ�ŽŐ�Ϯ�ďƆŶĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĮŶ�ďǇƩĞͲ
ŚĂŶĚĞů� ĨŽƌ� ŚǀŝĚ͘� �ĞƐƵĚĞŶ� Ğƌ� ŬŽŶŐĞƐƟůůŝŶͲ
ŐĞŶ� ĊďŶĞƚ͘� ϭϲ͘�Ěϯ� Đϱ� ϭϳ͘^ďϱ� �Đϲ� ϭϴ͘Ěϱ�
^ǆĚϱ� 

 

 

 

 

 

 

 

�ǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ 
�Ĩ�,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ 



ϳ 

ϭϵ͘�Ĩϱн͍� ,Ğƌ� ŵŝƐƚĞƌ� ŚǀŝĚ� ĨŽƌĚĞůĞŶ͘�
΀ϭϵ͘^ǆĚϲн� �ǆĚϲ� ϮϬ͘Đϰ�DĞĚ� ŬůĂƌ� ĨŽƌĚĞů� Ɵů�
ŚǀŝĚ͘΁� ϭϵ͘͘͘^ϱĨϲ� ϮϬ͘�Ğϲн� <Őϲ� Ϯϭ͘^ǆĚϲ͍͍�
΀Ϯϭ͘Ĩϯ� �ǆďϱ� ϮϮ͘�ǆĚϲ� �ǆďϮ� DĞĚ� ĞŶ� ůŝůůĞ�
ƐŽƌƚ�ĨŽƌĚĞů͘΁�Ϯϭ͘͘͘�ǆŐϮη�Ϭ–ϭ 

 

WĞƚĞƌ�tĂŶŐ�-�<Ăũ��ůŬũčƌ�>ĂƌƐĞŶ� 

ϭ͘Ğϰ�Ğϱ�Ϯ͘>Đϰ�^Ĩϲ�ϯ͘�ĞϮ�>Ğϳ�ϰ͘^Ĩϯ�Ěϲ�ϱ͘Đϯ�
Ϭ–Ϭ�ϲ͘Ěϯ�^Đϲ�ϳ͘>ďϯ�Ăϱ�ϴ͘Ăϰ�ďϲ�ϵ͘^ďĚϮ�>Ăϲ�
ϭϬ͘>Đϰ� >ǆĐϰ� ϭϭ͘ĚǆĐϰ� ^Ěϳ� ϭϮ͘�Ěϯ� &ŽƌŚŝŶͲ
ĚƌĞƌ� Ĩϱ͕�ŵĞŶ�ŶƵ�ŚĂƌ�ĚƌŽŶŶŝŶŐĞŶ�ŇǇƩĞƚ�Ϯ�
ŐĂŶŐĞ� ŽŐ� ĚĞŶ� ĂĩǇƩĞĚĞ� ůƆďĞƌ� ŶĊĞĚĞ� Ăƚ�
ŇǇƩĞ� ϯ� ŐĂŶŐĞ͘�,ǀŝĚ� Ğƌ� ďĂŐƵĚ� ŝ� ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘�
ϭϮ͘͘͘^Đϱ�ϭϯ͘�ďϭ��Ěϳ�ϭϰ͘ďϰ͍�Ăǆďϰ�ϭϱ͘Đǆďϰ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ǆďϰ� ϭϲ͘Ϭ–Ϭ� ΀ϭϲ͘�ǆďϰ͍͍� ^Ěϯн� ϭϳ͘<ĞϮ�
^ǆďϰ��Ƶƌ�ũŽ�ƐůĞƚ�ŝŬŬĞ͘΁�ϭϲ͘͘͘dǆĂϰ�ϭϳ͘>ďϮ�EƵ�
ďůĞǀ�ŚǀŝĚƐ�ƐŝĚƐƚĞ�ďƌŝŬ�ƵĚǀŝŬůĞƚ͕�ŵĞŶ�ƐƟůůŝŶͲ
ŐĞŶ� Ğƌ� ĞŶ� ŬĂƚĂƐƚƌŽĨĞ͘� ϭϳ͘͘͘dĨĂϴ� ϭϴ͘dǆĂϰ�
�ǆĂϰ� ϭϵ͘>Đϯ� ^ďĚϯ� ϮϬ͘^Ğϭ� ^Ĩϰ� Ϯϭ͘�ďϮ�
^ĞϮн� ϮϮ͘<Śϭ� ^ǆĐϯ� Ϯϯ͘�ǆĐϯ� �Ăϱ� Ϯϰ͘�Ğϯ�
�Ăϯ�Ϯϱ͘�ĞϮ� >Őϱ��ĞŶ�ůĂǀĞĚĞ�ũŽ�ŝŬŬĞ�ŶŽŐĞƚ�
ƉĊ� Ğϳ͘� Ϯϲ͘^ĚĨϯ� >Śϲ� Ϯϳ͘^Śϰ� �ĂϮ� Ϯϴ͘�Śϱ�
,ǀŝĚ� ƐŬĂů� ĨŽƌƐƆŐĞ�ŶŽŐĞƚ͕�ŵĞŶ�ŵĞĚ�ŬƵŶ�Ϯ�
ďƌŝŬŬĞƌ� ŝ� ĂŶŐƌĞď͕� ďůŝǀĞƌ� ĚĞƚ� ŝŬŬĞ� ĨĂƌůŝŐƚ͘�
Ϯϴ͘͘͘�ǆĐϰ� Ϯϵ͘dŐϭ� ^ǆĞϰ� dƌƵĞƌ� ^ǆĨϮ� ŵĂƚ͘�
ϯϬ͘Śϯ� ^Ĩϲ� ΀ϯϬ͘͘͘^ǆĨϮн�ϯϭ͘<ŚϮ�dĂϮ�,ǀŝĚ�Ğƌ�
ŚĞůƚ� ĨčƌĚŝŐ� -� &ƌŝƚǌ� ĨŽƌĞƐůĊƌ� �ǆŚϲ͊΁�ϯϭ͘�Ĩϯ�
�Ğϰ� ϯϮ͘^Ĩϱ� �ǆĨϯ� ϯϯ͘^ǆĨϯ� dĂϮ� ϯϰ͘dĚϭ� ^Ğϰ�
ϯϱ͘^Ğϯ�,ǀŝĚ�ŽƉŐĂǀ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ŵĞĚ͘�Ϭ–ϭ 

�Ğƚ� ǀĂƌ� Ğƚ� ƚǇƉŝƐŬ� ƉĂƌƟ� ĨŽƌ� <Ăũ� ŝ� ƚƵƌŶĞƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘� ^ŝŬŬĞƌƚ� ĊďŶŝŶŐƐƐƉŝů� ŽŐ� ƐĊ� ƐůĊ� Ɵů͕� ŶĊƌ�
ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ďƆĚ�ƐŝŐ͘�<Ăũ� ǀĂŶĚƚ�ϱ�ƉĂƌƟĞƌ� ŝ�
ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ͘ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŽŐ�EŝĞůƐ�ƐƉŝůůĞĚĞ�Ğƚ�ƌŝŐƟŐƚ�ŚĞƌƌĞͲ
ƉĂƌƟ͘� >ŝĚƚ� ƚǇƉŝƐŬ� ĨŽƌ� ďĞŐŐĞƐ� ƚƵƌŶĞƌŝŶŐ͘�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ĮŬ� ĂůĚƌŝŐ� ƐƉŝůůĞƚ� Ɵů� Ăƚ� ŬƆƌĞ� ŽŐ�
EŝĞůƐ�ŚĂǀĚĞ�ŚĞůĚĞƚ�;ƚƌĂĨ�ĚĞ�ƌŝŐƟŐĞ�ďĞƐůƵƚͲ
ŶŝŶŐĞƌ͕� ŵĞŶƐ� ŵŽĚƐƚĂŶĚĞƌĞŶ� ƚƌĂĨ� ĚĞ� ĨŽƌͲ
ŬĞƌƚĞͿ� ŝ� ĚĞ� ĨƆƌƐƚĞ�ϱ� ƌƵŶĚĞƌ͕� ŽŐ� ƐĊ� ǀĞŶĚƚĞ�
ďƆƩĞŶ�ĚĞ�Ϯ�ƐŝĚƐƚĞ�ƉĂƌƟĞƌ͘ 

 

EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ�-��ŚƌŝƐƟĂŶ�<ĂƌƐƚĞŶƐĞŶ� 

ϭ͘Ěϰ� Őϲ� Ϯ͘Đϰ� >Őϳ� ϯ͘^Ĩϯ� Đϲ� ϰ͘^Đϯ� Ěϲ� ϱ͘Ğϰ�
^Ěϳ� ϲ͘>ĞϮ� Ğϱ� ϳ͘Ěϱ� Đϱ� ϴ͘�ĐϮ� ^Ğϳ� ϵ͘Őϰ� �ƚ�
ƚǀĞčŐŐĞƚ� ƚƌčŬ� -� ĨŽƌŚŝŶĚƌĞƌ� ŝ� ĨƆƌƐƚĞ� ŽŵͲ
ŐĂŶŐ� Ĩϱ͕� ŵĞŶ� ƐǀčŬŬĞƌ� ŬŽŶŐĞƐƟůůŝŶŐĞŶ͘�
ϵ͘͘͘^Ĩϲ� ϭϬ͘Śϯ� >Ěϳ� ϭϭ͘>ĚϮ� Ăϲ� ϭϮ͘Ăϯ� dďϴ�
ϭϯ͘ďϰ� Đǆďϰ� ϭϰ͘Ăǆďϰ� Ϭ–Ϭ� ϭϱ͘Ϭ–Ϭ� &ĂƌůŝŐƚ�
ƐƚĞĚ�Ɵů� ŬŽŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ� ĚĞŶ� ŬĂŶ� ŚĞůůĞƌ� ŝŬŬĞ�
ďůŝǀĞ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ͘�ϭϱ͘͘͘�Đϴ�ϭϲ͘>Ğϯ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ǀŝĚƐ�ƉůĂŶ�Ğƌ�ŬůĂƌ�-� ŝŶŝƟĂƟǀĞƚ�ƉĊ�ĚƌŽŶŶŝŶͲ
ŐĞŇƆũĞŶ�ƐŬĂů�ƵĚŶǇƩĞƐ͕�ƐĊ�ƐŽƌƚ� ŝŬŬĞ�ĨĊƌ�ƟĚ�
Ɵů� ĂŶŐƌĞď�ƉĊ� ŬŽŶŐĞŇƆũĞŶ͘��Ğƚ� Ğƌ� Ğƚ� ŬůĂƐͲ
ƐŝƐŬ� ƚĞŵĂ� ŝ� ŬŽŶŐĞŝŶĚŝƐŬ͘� ϭϲ͘͘͘>ǆŐϰ͍�
΀ϭϲ͘͘͘Śϱ��ƌ�ďĞĚƌĞ� -�ƐŽƌƚ�ĨĊƌ�ĊďŶĞƚ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�
ŽĨƌĞ͘΁�ϭϳ͘ŚǆŐϰ� �ǆŐϰн� ϭϴ͘<Śϭ� ^Śϱ� ϭϵ͘^ŚϮ�
�Śϯ� ϮϬ͘>ǆŚϱ� �ĩǇƚŶŝŶŐ� ĂĨ� Ăůƚ͕� ƐŽŵ� ŶčƌͲ
ŵĞƌ�ƐŝŐ�ŬŽŶŐĞŶ�-�ĂůĞŶĞ�Ğƌ�ĚƌŽŶŶŝŶŐĞŶ�ŝŬŬĞ�



ϴ 

ƐĊ�ĨĂƌůŝŐ͘�ϮϬ͘͘͘ŐǆŚϱ�'ŝǀĞƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ƐƉƌŝŶŐĞͲ
ƌĞŶ�ƉĊ�Őϲ͕�ŽŐ�ĞŶ�ĚŽďďĞůƚďŽŶĚĞ� ŝ� ƐůƵƚƐƉŝůͲ
ůĞƚ� Ğƌ� ƵĂŬƚƵĞůƚ͕� ŚǀŝƐ� ĂŶŐƌĞďĞƚ� ƐůĊƌ� ŝŐĞŶͲ
ŶĞŵ͘� Ϯϭ͘Ĩϯ� ^Őϲ� ϮϮ͘�ŐϮ� �Đϴ� Ϯϯ͘Đϱ� Ĩϱ�
Ϯϰ͘ĞǆĨϱ� �ǆĨϱ� Ϯϱ͘^Ğϰ� ^Ĩϰ� Ϯϲ͘>ǆĨϰ� ĞǆĨϰ�
Ϯϳ͘dĂĚϭ� <Śϴ� Ϯϴ͘^ǆĚϲ� �Ěϳ� Ϯϵ͘�Őϱ� dĨϲ�
ϯϬ͘�ǆŚϱ� �Ğƚ�Ğƌ� ŝŬŬĞ�ďŽŶĚĞŶ͕�ƐŽŵ�ƚčůůĞƌ͕�
ŵĞŶ� ƐƉƌŝŶŐĞƌĨĞůƚĞƚ� ƉĊ� Őϰ͘� ϯϬ͘͘͘dďĨϴ�
ϯϭ͘^Őϰ� dǆĚϲ� ϯϮ͘ĐǆĚϲ� dĨϱ� ϯϯ͘�ŚϮ� �ǆĚϲ�
ϯϰ͘dĨĞϭ� �Őϲ� ϯϱ͘�ĞϮ� �Őϱ� ϯϲ͘�Ğϴн� >Ĩϴ�
ϯϳ͘dŐϭ��Őϳ�ϯϴ͘Ěϲ��Đϯ�ϯϵ͘^ŚϮ�ϭ–Ϭ 

 

/�ƐŝĚƐƚĞ�ƌƵŶĚĞƐ�ƉĂƌƟ�ŵĞůůĞŵ��ƌŝŬ�ŽŐ��ŝǀŝŶĚ�
ǀĂƌ�ĊďŶŝŶŐĞŶ�ůŝĚƚ�ƵŶĚĞƌůŝŐ͘��ƌŝŬ�ďƌƵŐƚĞ�ƐŝŶ�
ĞŶĞ� ƐƉƌŝŶŐĞƌ� ϯ� ŐĂŶŐĞ� ŝ� ĚĞ� ĨƆƌƐƚĞ� ϵ� ƚƌčŬ͕�
ŵĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ŚĂŶ�ŐũŽƌƚ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ĨčƌĚŝŐ�ŝ�
ƚƌčŬ�ϭϲ͕�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŐĊ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ƐŝŵƉĞů�
ďŽŶĚĞŐĞǀŝŶƐƚ͕� ƐĊ� ŚĂǀĚĞ� ƐƟůůŝŶŐĞŶ� ǀčƌĞƚ�
ůŝŐĞ͘�,ĂŶ�ĮŬ�ĞŶ�ŶǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ŝ�ƚƌčŬ�ϭϳ͕�ŵĞŶ�
ƐĊ�ƐůŽŐ�ƉĂůŵ�Ɵů͗ 

 

�ƌŝŬ��ĂŵŚŽůƚ�-��ŝǀŝŶĚ�WĂůŵ� 

ϭ͘Ğϰ�Đϱ�Ϯ͘^Ĩϯ�^Đϲ�ϯ͘>ďϱ�^Ĩϲ�ϰ͘^Đϯ�^Ěϰ�ϱ͘Ğϱ�
^ǆďϱ�ϲ͘^ǆďϱ�^Ěϱ�ϳ͘Ϭ–Ϭ�Ăϲ�ϴ͘Đϰ�^ďϲ�ϵ͘^Ăϯ�
Ěϲ� ϭϬ͘ĞǆĚϲ� �ǆĚϲ� ϭϭ͘Ěϰ� ĐǆĚϰ� ϭϮ͘�ǆĚϰ�
�ǆĚϰ� ϭϯ͘^ǆĚϰ� Ğϱ� ϭϰ͘^ĚĐϮ� >Ĩϱ� ϭϱ͘ďϯ� Ĩϲ�
ϭϲ͘dĞϭ� Ϭ–Ϭ–Ϭ� ϭϳ͘^Ğϯ͍� ϭϳ͘� >Ğϯ� ƌĞĚĚĞƌ�
ƐƚĂĚŝŐ�ƐƟůůŝŶŐĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

>ďϰ� ϭϴ͘dĚϭ͍� ΀ϭϴ͘^ǆĨϱ� >ǆĞϭ� ,ǀŝĚ�ŵĂŶŐůĞƌ�
ĞŶ� ŬǀĂůŝƚĞƚ͕� ŵĞŶ� ƚĞŬƐƩƌčŬŬĞƚ� ŐƆƌ� ĚĞƚ�
ǀčƌƌĞ͘΁� ϭϴ͘͘͘>Đϯ� ^ƉƌŝŶŐĞƌĞŶ� ŬĂŶ� ŝŬŬĞ� ƐůĊ�
ůƆďĞƌĞŶ͕� ĚĂ� ĚĞƌ� Ğƌ�ŵĂƚ� ŝ� ďƵŶĚĞŶ͘� �Ğƚ� Ğƌ�
ĚĞƌ� ŽŐƐĊ� ĞŌĞƌ� ϭϵ͘� dǆĚϴн͕� dǆĚϴ� ϮϬ͘� ^ǆĨϱ͕�
dǆĚϭнŵĂƚ͘�ϭϵ͘Śϯ� ΀ϭϵ͘dďϭ�<ǀĂůŝƚĞƚĞŶ�ƌǇŐĞƌ�
ŽŐ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ĂĨ�ŚǀŝĚƐ�ďƌŝŬŬĞƌ� ƐƚĊƌ� ŝŶĂŬƟǀĞ�
ƉĊ� ďĂŐůŝŶŝĞŶ͘΁� ϭϵ͘͘͘dǆĚϭн� ϮϬ͘^ǆĚϭ� >ǆĂϭ�
Ϯϭ͘>Ğϯ�>Ěϰ�ϮϮ͘Őϰ�>Őϲ�Ϯϯ͘>ǆĚϰ�ĞǆĚϰ�Ϯϰ͘Ĩϰ�
dĞϴ�Ϯϱ͘<ĨϮ�>Ěϯ�,ǀŝĚ�ŵĂŶŐůĞƌ�Ğƚ�ŚĞůƚ�ƚĊƌŶ͕�
ŽŐ� ĚĞ� ƐƚĂŬŬĞůƐ� ƐƉƌŝŶŐĞƌĞ� ŚĂƌ� ŝŶŐĞŶ� ŐŽĚĞ�
ĨĞůƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ĂůůŝŐĞǀĞů�ŬčŵƉĞƌ�ŚǀŝĚ�ǀŝĚĞƌĞ͘�
Ϯϲ͘<Őϯ�>ĞϮ�Ϯϳ͘^ĨϮ�Őϱ�Ϯϴ͘^ĐϮ�Ěϯ�Ϯϵ͘^Ěϰ�ĚϮ�
EƵ� ŬŽƐƚĞƌ� ďŽŶĚĞŶ� ĚĞŶ� ĞŶĞ� ƐƉƌŝŶŐĞƌ͕� ƐĊ�
ŚǀŝĚ�ŽƉŐĂǀ�ĚĞŶ�ƵůŝŐĞ�ŬĂŵƉ͘�Ϭ–ϭ 

 

&ŽƌƚũĞŶƚ�ǀŝŶĚĞƌ�ďůĞǀ�<Ăũ�ŵĞĚ�ϱЪ͘�,ĂŶ�ƚĂďͲ
ƚĞ� ϭ� ƉĂƌƟ͕� ǀĂŶĚƚ� ϱ� ŽŐ� ƐŝŬƌĞĚĞ� ƐĞũƌĞŶ� ǀĞĚ�
ĞŶ�ƌĞŵŝƐ�ŝ�ƐŝĚƐƚĞ�ƌƵŶĚĞ͘ 

:ĞŐ�ďůĞǀ�ŶƵŵŵĞƌ�Ϯ�ŵĞĚ�ϱ�–� ĨŽƌ�ĞŶ�ŐĂŶŐƐ�
ƐŬǇůĚ� ƚĂďƚĞ� ũĞŐ� ŝŶŐĞŶ� ƉĂƌƟĞƌ͕� ŵĞŶ� ϰ� ƌĞͲ
ŵŝƐƐĞƌ�Ğƌ�ĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ͘ 

EŝĞůƐ�ŽŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĚĞůƚĞ�ϯ͘�ƉůĂĚƐĞŶ�ŵĞĚ�ϰ�
ƉŽŝŶƚ͘ 

WĂƌƟĞƌ�ĨƌĂ�ďĂƐŝƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶ�ĂŶͲ
ĚĞŶ�ŐĂŶŐ͘ 

 

 

,h^<�<KEd/E'�Ed�d 
 

/ŶĚďĞƚĂůŝŶŐ�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϱ͘�ĚĞĐ͘ 

ƉĊ�ŬŽŶƚŽ�ϵϴϮϴ-ϱϮϯϰϱ 

DĞĚůĞŵƐƐŬĂďĞƚ�ŐčůĚĞƌ�ƐĊ 

Ɵů�ϭ͘�ũĂŶ�͘�ϮϬϮϬ͘ 



ϵ 

�ĞŶ�ĂĨŐĊĞŶĚĞ�ďǇŵĞƐƚĞƌ͕�,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ŝ�ŬĂŵƉ�ŵŽĚ� 
<Ăũ��ůŬũčƌ�>ĂƌƐĞŶ͕��ƐŽŵ�ďůĞǀ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ďǇŵĞƐƚĞƌ͘ 

,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ǀŝŶĚĞƌ�ƉŽŬĂůĮŶĂůĞŶ�ŵŽĚ�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ͘ 



ϭϬ 

^ŬĂŬŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ 

ŵĂŶĚĂŐ ϯ͘�ĚĞĐ dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬƐŬŽůĞ͗�,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϲ͘ϯϬ�ŝ�DĞĚďŽƌŐĞƌŚƵͲ
ƐĞƚƐ�ůŽŬĂůĞ�ϭϲ 

<ů͘�ϭϵ͘ϬϬ͗��ĞŶ�ŶǇĞ�ďǇŵĞƐƚĞƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�Ɵů�ƐŝŵƵůƚĂŶ�ŵŽĚ�ƐŬŽůĞƐŬĂŬͲ
ƐƉŝůůĞƌĞ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞĚĞ͘ 

ƟƌƐĚĂŐ ϰ͘�ĚĞĐ͘ ϭϵ͘ϭϱ͗�'ƌĞŶǌƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϰ͘�ƌƵŶĚĞ�ŝ�T�,ƆũƐƚ 

ƐƆŶĚĂŐ ϵ͘�ĚĞĐ͘ ,ŽůĚŬĂŵƉ͗���ůƐƐƵŶĚ�-�dƆŶĚĞƌ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭϬ͘�ĚĞĐ͘ <ů͘�ϭϵ͘ϯϬ͗�dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬŬůƵďƐ��ďŶĞ�>ǇŶŵĞƐƚĞƌƐŬĂď͘�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�
ǀĞĚ�ĨƌĞŵŵƆĚĞ�ŝŶĚĞŶ�ϭϵ͘ϭϱ͘ 

ƟƌƐĚĂŐ ϭϭ͘�ĚĞĐ͘ ,ŽůĚŬĂŵƉ͗�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ�–�dƆŶĚĞƌϮ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭϳ͘�ĚĞĐ͘ :ƵůĞĨƌŽŬŽƐƚ�Ŭů�ϭϴ͘ 

dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�:ĞŶƐ��Ăƌů�WĞĚĞƌƐĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�ŽŶƐĚĂŐ�ϭϯ͘�ĚĞĐ�ƉĊ�ƚůĨ�
ϳϰϳϮϯϮϭϲ 

ĨƌĞĚĂŐ Ϯϭ͘�ĚĞĐ tĞŝŶĂĐŚƚƐďůŝƚǌ�Ŭů͘�ϭϵ�ŝ�>ĞĐŬ͘�dŝůŵĞůĚŝŶŐ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ǀŝĂ�E&͘ 
ŵĂŶĚĂŐ Ϯϰ͘�ĚĞĐ͘ /ŶŐĞŶ�ƐŬĂŬ�ŝ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ 

ĨƌĞĚĂŐ Ϯϴ͘�ĚĞĐ͘ Ϭϵ͘ϯϬ͗�^'W-ϱ�ŝ�sŽũĞŶƐ 

ŵĂŶĚĂŐ ϯϭ͘�ĚĞĐ͘ /ŶŐĞŶ�ƐŬĂŬ�ŝ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ 

ŵĂŶĚĂŐ ϳ͘�ũĂŶ <ůƵďůŽŬĂůĞƚ�ůƵŬŬĞƚ͘ 

ϭϵ͘ϭϱ͗�'ƌĞŶǌƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϱ͘�ƌƵŶĚĞ�ŝ�EŝĞďƺůů 
ĨƌĞĚĂŐ ϭϭ͘�ũĂŶ 'ƌĞŶǌ'ƌĂŶĚWƌŝǆ-ϭ�ŝ�>ĞĐŬ 

ƐƆŶĚĂŐ ϭϯ͘�ũĂŶ ,ŽůĚŬĂŵƉ͗�dƆŶĚĞƌ�–�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂϮ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭϰ͘�ũĂŶ DĊƐŬĞ�ŚŽůĚŬĂŵƉ�ĨŽƌ�dƆŶĚĞƌ-Ϯ͕�ĞůůĞƌƐ�ƚĞŽƌŝ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞƐŬĂŬ 

ŽŶƐĚĂŐ ϭϲ͘�ũĂŶ dŝůŵĞůĚŝŶŐƐĨƌŝƐƚ�Ŭů͘�ϭϴ�ĨŽƌ�ŬůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϴ͘ 
ůƆƌĚĂŐ ϭϵ͘�ũĂŶ ^'Wϲ�ŝ�sĞũůĞ 

ŵĂŶĚĂŐ Ϯϭ͘�ũĂŶ <ůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϭ͘�ƌƵŶĚĞ 

ƟƌƐĚĂŐ ϮϮ͘�ũĂŶ 'ƌĞŶǌ'ƌĂŶĚWƌŝǆ-Ϯ�ŝ�T�,ƆũƐƚ 

ƐƆŶĚĂŐ Ϯϳ͘�ũĂŶ ,ŽůĚŬĂŵƉ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌĞŶϮ�-�dƆŶĚĞƌ 

ŵĂŶĚĂŐ Ϯϴ͘�ũĂŶ DĊƐŬĞ�ŚŽůĚŬĂŵƉ�ĨŽƌ�dƆŶĚĞƌ-Ϯ 

ŵĂŶĚĂŐ ϰ͘�ĨĞďƌ �<ůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ϯ͘�ƌƵŶĚĞ���������������� 
'ƌĞŶǌ'ƌĂŶĚWƌŝǆ-ϯ�ŝ�dƆŶĚĞƌ���͍͍ 

ĨƌĞĚĂŐ ϴ͘�ĨĞďƌ 'ƌĞŶǌƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϲ�ŝ�>ĞĐŬ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭϭ͘�ĨĞďƌ dĞŽƌŝ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞƐŬĂŬ�;ǀŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞŶͿ 



ϭϭ 

^ŬĂŬŬĂůĞŶĚĞƌĞŶ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭϴ͘�ĨĞďƌ <ůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϯ͘�ƌƵŶĚĞ�����������������'ƌĞŶǌ'ƌĂŶĚWƌŝǆ-ϰ�ŝ�EŝͲ
Ğďƺůů���͍͍ 

ƐƆŶĚĂŐ Ϯϰ͘�ĨĞďƌ ,ŽůĚŬĂŵƉ͗�dƆŶĚĞƌ�–�,ĂĚĞƌƐůĞǀϮ 

ŵĂŶĚĂŐ Ϯϱ͘�ĨĞďƌ͘ 'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ŝ�dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬŬůƵď 

ůƆƌĚĂŐ Ϯ͘�ŵĂƌƚƐ ^'Wϳ�ŝ�,ĂĚĞƌƐůĞǀ 

ŵĂŶĚĂŐ ϰ͘�ŵĂƌƚƐ 'ƌĞŶǌƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϳ�ŝ�dƆŶĚĞƌ 

&Žƌ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ͗�hĚƐĂƩĞ�ŬĂŵƉĞ�ŝ�ŬůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ͘ 
ƐƆŶĚĂŐ ϭϬ͘�ŵĂƌƚƐ ,ŽůĚŬĂŵƉ͗��ǀĂŶƐϯ�–�dƆŶĚĞƌ�;ƐƉŝůůĞƐ�ŝ�,ĂĚĞƌƐůĞǀͿ 
ŵĂŶĚĂŐ ϭϭ͘�ŵĂƌƚƐ <ůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϰ͘�ƌƵŶĚĞ������������������DĊƐŬĞ�ŚŽůĚŬĂŵƉ�ĨŽƌ�dƆŶĚĞƌ-

Ϯ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭϴ͘�ŵĂƌƚƐ <ůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϱ͘�ƌƵŶĚĞ 

ĨƌĞĚĂŐ ϮϮ͘�ŵĂƌƚƐ 'ƌĞŶǌ'ƌĂŶĚWƌŝǆ-ϱ�ŝ�>ĞĐŬ 

ŵĂŶĚĂŐ Ϯϱ͘�ŵĂƌƚƐ hĚƐĂƩĞ�ŬĂŵƉĞ�ĨƌĂ�ŬůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ 

dĞŽƌŝ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞƐŬĂŬ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ͘ 
ƟƌƐĚĂŐ Ϯϲ͘�ŵĂƌƚƐ >ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ��ǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ŵĞĚ�ϭ͘�ƌƵŶĚĞ�Ŭů�ϭϵ͘ 

�Ğ�ƆǀƌŝŐĞ�ƌƵŶĚĞƌ͗�Ϯͬϰ͕�Ϯϯͬϰ͕�ϯϬͬϰ͕�ϳͬϱ͕�Ϯϭͬϱ͕�Ϯϴͬϱ͘ 

dŝůŵĞůĚŝŶŐ͗�Ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ�Ɵů�sĂŐŶ�>ĂƵƌŝƚǌĞŶ�ϮϭϰϴϮϬϰϯ 

ŵĂŶĚĂŐ ϭ͘�ĂƉƌŝů 'ƌĞŶǌ'ƌĂŶĚWƌŝǆ-ϭ�ϲ�ŝ�EŝĞďƺůů 

,čŶŐĞƉĂƌƟĞƌ�ŝ�ŬůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ĨŽƌ�ĚĞ�ƆǀƌŝŐĞ͘ 
ƐƆŶĚĂŐ ϳ͘�ĂƉƌŝů ^ǇĚũǇƐŬ�WŽŬĂůƚƵƌŶĞƌŝŶŐ 

ŵĂŶĚĂŐ ϴ͘�ĂƉƌŝů <ůƵďƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϲ͘�ƌƵŶĚĞ 

ƟƌƐĚĂŐ ϵ͘�ĂƉƌŝů 'ƌĞŶǌƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϴ�ŝ�T�,ƆũƐƚ 



ϭϮ 



ϭϯ 



ϭϰ 

WŽŬĂůƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϳ� ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ϴ͘� ũĂŶƵͲ
Ăƌ�ϮϬϭϴ͘�sŝ�ǀĂƌ�ŬƵŶ�ϲ�ŵĂŶĚ�Ɵů�ƐƚĂƌƚ�–��ŶĂ�
�ŶĚǌƵŝůǇƚĞ͕��ĞŶŶǇ�,ĂŶƐĞŶ͕� :ĞŶƐ��Ăƌů�WĞͲ
ĚĞƌƐĞŶ͕�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ�ŽŐ��ŝǀŝŶĚ�WĂůŵ͘� 

sŝ�ƚƌĂŬ�ůŽĚ�Ɵů�ĨƆƌƐƚĞ�ƌƵŶĚĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�ϯ�ŚƆũĞƐƚ�
ƌĂƚĞĚĞ� ƐůĂƉ� ĨŽƌ� Ăƚ�ŵƆĚĞ� ŚŝŶĂŶĚĞŶ� ŝ� ĨƆƌͲ
ƐƚĞ� ƌƵŶĚĞ͘� :ĞŐ� ƚƌĂŬ� :ĞŶƐ� �Ăƌů͕� ƐŽŵ� ǀĂƌ�
ĚĞŶ�ƐǀčƌĞƐƚĞ�ĂĨ�ĚĞ�ϯ͘��ŌĞƌ�ϭϮ�ƚƌčŬ�ůĂǀĞͲ
ĚĞ�ŚĂŶ�ĞŶ�ĨĞũů͕�ƐŽŵ�ŬŽƐƚĞĚĞ�ĞŶ�ŽĸĐĞƌ�ĨŽƌ�
Ϯ� ďƆŶĚĞƌ͘� �ŌĞƌ� ϯϭ� ƚƌčŬ� ŽƉŐĂǀ� ŚĂŶ� ĚĞŶ�
ŚĊďůƆƐĞ�ƐƟůůŝŶŐ͘ 

�ŝǀŝŶĚ� ǀĂŶĚƚ� ŽǀĞƌ� �ĞŶŶǇ� ŽŐ� EŝĞůƐ� ǀĂŶĚƚ�
ŽǀĞƌ��ŶĂ͘�^Ċ�ǀĂƌ�ǀŝ�ϯ�ŬůĂƌ�Ɵů�ƐĞŵŝĮŶĂůĞŶ͘�
EŝĞůƐ� ƚƌĂŬ� ĨƌŝŶƵŵŵĞƌ͕� ŽŐ� ũĞŐ� ŵĊƩĞ� ŽƉ�
ŵŽĚ��ŝǀŝŶĚ͕�ƐŽŵ�Ɵƚ�ŚĂƌ�ŐŝǀĞƚ�ŵŝŐ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĞƌ͘ 

,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ�-��ŝǀŝŶĚ�WĂůŵ 

ϭ͘Ěϰ�Ğϲ�Ϯ͘Đϰ�Ĩϱ�ϯ͘Őϯ�^Ĩϲ�ϰ͘>ŐϮ�Đϲ�ϱ͘^Ĩϯ�Ěϱ�
ϲ͘ĐǆĚϱ� ĞǆĚϱ� ϳ͘Ϭ–Ϭ� >Ěϲ� ϴ͘>Őϱ� Ϭ–Ϭ� ϵ͘^Đϯ�
>Ğϲ�ϭϬ͘^Ğϱ�^ďĚϳ�ϭϭ͘Ĩϰ��ďϲ�,ǀŝĚ�ŚĂƌ�ŝŬŬĞ�
ĨĊĞƚ�ŶŽŐĞƚ�ƵĚ�ĂĨ�ĊďŶŝŶŐĞŶ͘�,ǀŝƐ�ƐŽƌƚ�ƐůĊƌ�
Ϯ� ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�Ğϱ͕� ŬĂŶ�ŚǀŝĚ� ŝŬŬĞ� ƐůĊ�ƟůďĂŐĞ�
ŵĞĚ� Ě-ďŽŶĚĞŶ͘� ϭϮ͘>ǆĨϲ� dǆĨϲ� /ŶĚůĞĚŶŝŶͲ
ŐĞŶ� Ɵů� Ğƚ� ĂŶŐƌĞď͕� ƐŽŵ� ŝŬŬĞ� Ğƌ� ĨĂƌůŝŐƚ͘�
ϭϯ͘Ğϯ� 

dŚϲ�΀ϭϯ͘͘͘�ǆďϮ��ŽŶĚĞŶ�ƐĞƌ�ŐŝŌŝŐ�ƵĚ͕�ŵĞŶ�
ƐŽƌƚ� ƐůŝƉƉĞƌ� ǀŝƐƚ� ŐŽĚƚ� ĨƌĂ� Ăƚ� ƚĂŐĞ� ĚĞŶ͘�
ϭϰ͘�Ěϯ� �Ăϯ� ϭϱ͘dĩϭ� ^ďϲ� ϭϲ͘dďϯ� �Ăϱ΁�
ϭϰ͘�ĚϮ� ^ǆĞϱ� ϭϱ͘ĨǆĞϱ� >Ğϳ� ϭϲ͘Ăϯ� �Ěϴ�
ϭϳ͘ďϰ� ďϱ� &ŽƌŚŝŶĚƌĞƌ�^Đϯ-Ăϰ-Đϱ͕�ŵĞŶ�ŬŽͲ
ƐƚĞƌ�ĞŶ�ƐǀĂŐ�ďŽŶĚĞ�ƉĊ�Đϲ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌĞŶ�ŬĂŶ�
ŶĞŵƚ�ĮŶĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ǀĞũĞ�Ɵů�Đϱ͘�ϭϴ͘^ĞϮ�,ǀŝĚ�
ƐƚĊƌ�ĞŶ�ĂŶĞůƐĞ�ďĞĚƌĞ͕�ĚĂ�ƐŽƌƚƐ�ƚĊƌŶĞ�ŝŬŬĞ�
ĂƌďĞũĚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ͘��ϭϴ͘͘͘>Őϱ� ΀ϭϴ͘͘͘Ăϱ�DĞĚ�
ĨŽƌƐƆŐ� ƉĊ� ŵŽĚƐƉŝů� ƉĊ� ĚƌŽŶŶŝŶŐĞŇƆũĞŶ�
ŚĂǀĚĞ�ǀčƌĞƚ�ďĞĚƌĞ͘΁� 

ϭϵ͘Śϰ͍͊�WƌŽǀŽŬĞƌĞƌ�ƐŽƌƚ�Ɵů�Ăƚ�ŽĨƌĞ͕�ĚĂ�ϭϵ͘�
-͕� >Ğϳ� Ğƌ� ĞŶ� ĞƌŬĞŶĚĞůƐĞ� ĂĨ� ĨŽƌŬĞƌƚ� ƉůĂŶ͘�
ϭϵ͘͘͘>ǆŚϰ� ϮϬ͘ŐǆŚϰ� �ǆŚϰ� ^Žƌƚ� ŚĂƌ� ŽĨƌĞƚ�
ůƆďĞƌĞŶ�ĨŽƌ�Ϯ�ďƆŶĚĞƌ�ŽŐ�ŶŽŐĞƚ�ĚĞƌ�ůŝŐŶĞƌ�
Ğƚ� ĂŶŐƌĞď͘��Ă� ďƆŶĚĞƌŶĞ� Ğƌ� ĨŽƌ� ůĂŶŐƚ� ƟůͲ
ďĂŐĞ�ŽŐ�ĂŶŐƌĞďĞƚ�ĂůĚƌŝŐ�ďůŝǀĞƌ� ĨĂƌůŝŐƚ͕�Ğƌ�
ŽĨƌĞƚ� ƵŬŽƌƌĞŬƚ͘� Ϯϭ͘^Ĩϰ͊� &ŽƌƐŝŶŬĞƌ� ƐŽƌƚƐ�
ĂŶŐƌĞď͕� ĚĂ� ĚĞŶ� ƚƌƵĞƌ� ƉĊ� Ğϲ� ŽŐ� ĚčŬŬĞƌ�
ŐϮ͘��ĞƐƵĚĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞŶ�ŚǀŝĚ�ĚƌŽŶŶŝŶŐ�ŬŽŵͲ
ŵĞ�ŵĞĚ� ŝ� ĨŽƌƐǀĂƌĞƚ͘� dĊƌŶĞƚ� ƉĊ� Ăϴ� ŬŽŵͲ
ŵĞƌ� ĂůĚƌŝŐ� ŵĞĚ� ŝ� ĂŶŐƌĞďĞƚ͘� Ϯϭ͘͘͘�ŚϮн�
΀Ϯϭ͘͘͘Őϱ�ϮϮ͘^ǆĞϲ�dǆĞϲ�Ϯϯ͘�ĨϮ�EƵ�ĨĊƌ�ŚǀŝĚ�
ďǇƩĞƚ�ĚĂŵĞƌŶĞ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐƚčƌŬƚ�ŝŶĚ�
ŝ�ƐƟůůŝŶŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ƐůĂŐ�ƉĊ�Ĩϱ͘΁�ϮϮ͘<ĨϮ��Śϰн�
Ϯϯ͘<ĞϮ� �Őϰн� Ϯϰ͘<Ěϯ� dŚϮ� Ϯϱ͘dĨϮ� >Ĩϳ�

WŽŬĂůƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 
�Ĩ�,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ 



ϭϱ 

΀Ϯϱ͘͘͘>Ěϳ� Ϯϲ͘>ǆĚϱн� ĐǆĚϱ� Ϯϳ͘dǆŚϮ� KŐ� ƐŽƌƚ�
Ğƌ� ŚĞůƚ� ĨčƌĚŝŐ͘΁�Ϯϲ͘>Ĩϯ� ΀Ϯϲ͘>ǆĚϱ� �ƌ� ďĞĚƌĞ�
ĞŶĚ� ƚĞŬƐƩƌčŬŬĞƚ͘� Ϯϲ͘͘͘dǆĨϮ� Ϯϳ͘>ǆĨϳн� <ǆĨϳ�
Ϯϴ͘�ǆĨϮ΁� Ϯϲ͘͘͘dǆĨϮ� Ϯϳ͘�ǆĨϮ� �Őϱ� Ϯϴ͘dŐϭ�
�Ğϳ�Ϯϵ͘�ĐϮ�>Ğϴ͍�&Ğũů�ŝ�Ɛǀčƌ�ƐƟůůŝŶŐ�-�ĚƌŽŶͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂů�ĚčŬŬĞ�ďŽŶĚĞŶ͕�ŵĞŶ�ƐĊ�ƌǇŐĞƌ�
ƐŽƌƚ�ŝŶĚ�ŝ�ĞŶ�ƉĂƐƐŝǀ�ƐƟůůŝŶŐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϯϬ͘^ǆĚϱ͊� �Ğϲ� ΀ϯϬ͘͘͘ĐǆĚϱ� ϯϭ͘>ǆĚϱн� <Śϴ�
ϯϮ͘>ǆĂϴ� �ƌ� ŚĞůƚ� ŚĊďůƆƐƚ͘΁� ϯϭ͘^Đϳ� �Đϰн�
ϯϮ͘�ǆĐϰн� ďǆĐϰн� ϯϯ͘<ǆĐϰ� dĐϴ� ΀ϯϯ͘͘͘>Ĩϳн͍�
ϯϰ͘Ğϲ� �ƌ� ĞŶĚŶƵ� ǀčƌƌĞ͘΁� ϯϰ͘^ǆĞϴ� dǆĞϴ�
ϯϱ͘>ǆĐϲ�dĐϴ�ϯϲ͘Ěϱ�Śϲ��ĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ� ŵŽĚƐƉŝů� Ğƌ� ĚĞ� Ϯ� ďƆŶĚĞƌ͘� ϯϳ͘Ğϲ� <Ĩϴ�
ϯϴ͘dŐϲ�>ƵŬŬĞƌ�ĨŽƌ�Ăůƚ�ŵŽĚƐƉŝů͕�ƐĊ�ƐŽƌƚ�ŽƉͲ
ŐĂǀ͘�,ǀŝĚƐ�ŬŽŶŐĞ�ŐĊƌ�Ɵů�Đϱ�ŽŐ�ďĂŐĞŌĞƌ�ŐĊƌ�
Ğ-�ŽŐ�Ě�ďƆŶĚĞƌŶĞ�ŝ�ŵĊů͕�ŵĞŶƐ�ƐŽƌƚ�ŬƵŶ�ŬĂŶ�
ŬŝŐŐĞ� ƉĊ͘�ŝǀŝŶĚ� ďƌƵŐƚĞ� ŽŵŬƌŝŶŐ� ϮϬ� ŵŝͲ
ŶƵƩĞƌ�ƉĊ�ŚĞůĞ�ƉĂƌƟĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŇĞƌĞ�ŬƌŝƟƐŬĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ŚĂŶ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŚĂǀĚĞ�ƐƉŝůůĞƚ�
ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ͕� ŚǀŝƐ� ŚĂŶ� ŚĂǀĚĞ� ďƌƵŐƚ� ŵĞƌĞ�
ƟĚ͘� &͘� ĞŬƐ͘� ĚĞŶ� ĨŽƌĨĞũůĞĚĞ� ĂŶŐƌĞďƐƉůĂŶ� -�
dŚϲ͕�>Őϱ͕��ŚϮн͕� ŝ� ƐƚĞĚĞƚ� ĨŽƌ�Ğƚ�ĂŶŐƌĞď�ƉĊ�
ĚƌŽŶŶŝŶŐĞŇƆũĞŶ͘�ϭ–Ϭ 

^Ċ�ǀĂƌ�ũĞŐ�ŬůĂƌ�Ɵů�ĮŶĂůĞŶ͕�ŚǀŽƌ�EŝĞůƐ�ǀĞŶƚĞͲ
ĚĞ͘� �Ğƚ� ďůĞǀ� Ğƚ� ƐƉčŶĚĞŶĚĞ͕� ŵĞŶ� ŽŐƐĊ�
ŵĞŐĞƚ�ĨĞũůĨǇůĚƚ�ŽƉŐƆƌ͘ 

:ĞŐ�ƐƉŝůůĞĚĞ�ĊďŶŝŶŐ�ƐŬŝĚƚ͕�ƐĊ�ĞŌĞƌ�ϭϬ�ƚƌčŬ�
ƐƚŽĚ�EŝĞůƐ� ŬůĂƌƚ� ďĞĚƐƚ͘� WĊ� ĚĞ� ŶčƐƚĞ� ƚƌčŬ�
ďƌƵŐƚĞ�ũĞŐ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƟĚ͕�ŽŐ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ƚƌčŬ�
ϭϱ�ŚĂǀĚĞ�ũĞŐ�ĞŶ� ůŝŐĞ�ƐƟůůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŬŽƌƚ�

ĞŌĞƌ� ƐŵĞĚ� ǀčŬ� –� ŝŐĞŶ� ŚĂǀĚĞ� EŝĞůƐ� ŬůĂƌ�
ĨŽƌĚĞů͘ 

�ŌĞƌ� ϯϬ͘� ƚƌčŬ� ŚĂǀĚĞ� ǀŝ� ĨƆůŐĞŶĚĞ� ƐƟůůŝŶŐ�
ŵĞĚ�ŚǀŝĚ�ŝ�ƚƌčŬŬĞƚ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ĞŐ�ŚĂƌ�ŚǀŝĚ�ŽŐ�ƐŬĂů�ǀŝŶĚĞ͕�ĚĂ�EŝĞůƐ�ďůŝǀĞƌ�
ƉŽŬĂůǀŝŶĚĞƌ�ŵĞĚ� ƌĞŵŝƐ͘�ZĞƐƚĞŶ�ĂĨ�ƉĂƌƟĞƚ�
ĨŽƌůƆď�ƐĊůĞĚĞƐ͗ 

ϯϭ͘dĞϴн� <Ĩϳ� ϯϮ͘dĚϴ� <Ğϲ� ϯϯ͘dĂϴ� <Ğϱ�
ϯϰ͘dǆĂϲ�dŐϲ�ϯϱ͘dĂϰ�dŐϰ�ϯϲ͘Őϯ�Śϱ�ϯϳ͘dĂϳ�
<Ěϰ� ϯϴ͘dǆŚϳ� dŐϲ� ϯϵ͘dǆŚϱ� dĂϲ� ϰϬ͘Őϰ�
dǆĂϮн� ϰϭ͘<Ğϭ� <Đϯ� ϰϮ͘dŚϯн� <ĐϮ� ϰϯ͘Őϱ� Ěϰ�
ϰϰ͘dŐϯ� Ěϯ� ϰϱ͘dŐϮн� <ǆďϯ� ϰϲ͘dǆĂϮ� <ǆĂϮ�
ϰϳ͘Őϲ� ďϯ� ϰϴ͘Őϳ� ďϮ� ϰϵ͘Őϴάн� <Ăϭ� ϱϬ͘άĂϴн�
<ďϭ� ϱϭ͘άĐϲ� <Ăϭ� ϱϮ͘άĂϲн� <ďϭ� ϱϯ͘άǆĚϯн�
<Ăϭ�ϱϰ͘Śϰ�ϭ–Ϭ 

 



ϭϲ 

DĂŶ� ƵŶĚŐĊƌ� ŶŽŬ� ŝŬŬĞ� ƐũŽǀĞ� ŬŽŵŵĞŶƚĂͲ
ƌĞƌ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂ�:ĞƌŶĞ�ŽŐ�ƐƉŝůůĞƌ�
ƐŬĂŬ͘�EĊƌ�ŵĂŶ�ƐůĊƌ�ĚĞƚ�ŽƉ�ŝ�͟�ĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�
ŽƌĚďŽŐ͟� ŬĂŶ� ŵĂŶ� ůčƐĞ� Ăƚ� ĚĞƚ� ďĞƚǇĚĞƌ�
ĚƌƆŶĞ�;ĂĨƐƚĞĚͿ͘� 

:ĞŐ�ǀĂƌ�ŚƵƌƟŐ� ĨčƌĚŝŐ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ŵŝŶŝĂͲ
ƚƵƌĞ͗ 

 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�:ĂŬŽďƐĞŶ-,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ 

ϭ͘Ěϰ�Ğϱ��ŶŐůƵŶĚŐĂŵďŝƩĞŶ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ŝŬŬĞͲ
ŬĞŶĚĞƌ� ƌĞƚ� ŵĞŐĞƚ� Ɵů͘� Ϯ͘ĚǆĞϱ� ^Đϲ� ϯ͘^Ĩϯ�
�Ğϳ� ϰ͘Őϯ� ΀ϰ͘�Ěϱ� Ĩϲ� ϱ͘ĞǆĨϲ� ^ǆĨϲ� ϲ͘�ďϯ�
�ĞŚŽůĚĞƌ� ďŽŶĚĞŶ͕�ŵĞŶ� ũĞŐ� ǀĂƌ� ŝ� ƵŬĞŶĚƚ�
ŽŵƌĊĚĞ͕� ƐĊ� ũĞŐ� ǀĂůŐƚĞ� Ăƚ� ƐƉŝůůĞ� ƐŝŬŬĞƌƚ͘΁�
ϰ͘͘͘^ǆĞϱ� ϱ͘>ŐϮ� ^ǆĨϯн� ϲ͘>ǆĨϯ� ^Ĩϲ� ϳ͘Ϭ–Ϭ�
�Ğϲ� �ŶĚĞƚ� ƚƌčŬ� ŵĞĚ� ĚƌŽŶŶŝŶŐĞŶ� ŝ� ĊďͲ
ŶŝŶŐĞŶ�-�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞ�ŐŽĚƚ͘�ϴ͘^Đϯ�Đϲ�
ϵ͘Ğϰ� &ŽƌŚŝŶĚƌĞƌ� Ěϱ͘� ϵ͘͘͘>Ğϳ� ϭϬ͘>Ĩϰ� Ϭ–Ϭ�
ϭϭ͘Ğϱ�^Ğϴ� 

ϭϮ͘^Ğϰ�΀ϭϮ͘>Őϰ��Ŷ�ǀĂƌŝĂŶƚ͕�ƐŽŵ�ŵŝŶ�ŵŽĚͲ
ƐƚĂŶĚĞƌ� ǀŝƐƚĞ�ŵŝŐ� ĞŌĞƌ� ƉĂƌƟĞƚ͘� ϭϮ͘͘͘�Đϰ�
ϭϯ͘>ǆĚϳ� ^Đϳ� ϭϰ͘>ǆĐϴ� dĂǆĐϴ΁� ϭϮ͘͘͘Ĩϱ�
ϭϯ͘ĞǆĨϲ� ^ǆĨϲ� ϭϰ͘dĞϭ� ^ǆĞϰ� ϭϱ͘>ǆĞϰ� �Ĩϳ�
ϭϲ͘�Ěϯ�Őϲ�ϭϳ͘Đϰ�>Ĩϲ�ϭϴ͘dĞϮ�ďϲ�ϭϵ͘dĂĞϭ͍�

΀ϭϵ͘>Ěϲ� >Ăϲ� ϮϬ͘dĐϭ� dĨĞϴ� Ϯϭ͘ďϰ� ,ǀŝĚ� ŚĂƌ�
ĞŶ� ůŝůůĞ�ŵĞŶ� ŬůĂƌ� ĨŽƌĚĞů͕� ĚĂ� ƐŽƌƚ� ŝŬŬĞ� ĨĊƌ�
ƐƉŝůůĞƚ�Ěϱ͘�΁�ϭϵ͘͘͘>Ăϲ�ϮϬ͘dĐϮ�Ěϱ�DŝŶ�ŵŽĚͲ
ƐƚĂŶĚĞƌ�ƟůďƆĚ�ƌĞŵŝƐ͕�ŚǀŝůŬĞƚ� ũĞŐ�ŵŽĚƚŽŐ�
-�ũĞŐ�ŵŝƐƚĞƌ�ĞŶ�ďŽŶĚĞ͘�Ъ–Ъ 

EŝĞůƐ�ŽƉďǇŐŐĞƌ� ƚĊůŵŽĚŝŐƚ� ĞŶ� ŬůĂƌ� ĨŽƌĚĞů͕�
ŝŶĚĞŶ�ŚĂŶ�ĨĞũůĞƌ�ŝ�ƚƌčŬ�Ϯϯ͘ 

 

�ŝŐŝů�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�-�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ 

ϭ͘Ěϰ�Ěϱ�Ϯ͘^Ĩϯ�^Ĩϲ�ϯ͘Đϰ�ĚǆĐϰ�ϰ͘^Đϯ�Ăϲ�ϱ͘Ăϰ�
ďϲ�ϲ͘Ğϯ�>ďϳ�ϳ͘>ǆĐϰ�Ğϲ�ϴ͘Ϭ–Ϭ�^ďĚϳ�ϵ͘�ĞϮ�
>ďϰ� ϭϬ͘dĚϭ� Ϭ–Ϭ� ϭϭ͘^ĂϮ� >Ěϲ� ϭϮ͘ďϰ� �Ğϳ�
ϭϯ͘dďϭ� ^Ěϱ� ϭϰ͘>ĚϮ� ďϱ� ϭϱ͘>Ěϯ� ďǆĂϰ�
ϭϲ͘dĚĐϭ� Ğϱ� ϭϳ͘>Ĩϱ� Ğϰ� ϭϴ͘^Ğϭ� Őϲ� ϭϵ͘>Śϯ�
Ĩϱ� ϮϬ͘Őϯ� ^ϱďϲ� Ϯϭ͘^ĐϮ� >Ěϱ� ϮϮ͘^Đϯ� >Đϰ�
Ϯϯ͘�Ğϭ 

�Ăϱ͍��Ŷ�ŽƉƐƟůůŝŶŐ�ŵĞĚ�dĩϴ͕� >ďϯ�ŽŐ�^Ĩϲ-
Ěϱ�Ğƌ�ďĞĚƌĞ͘�Ϯϰ͘ďǆĂϱ�dǆĂϱ�Ϯϱ͘^ǆĞϰ͊�,ĂǀͲ
ĚĞ� EŝĞůƐ� ŽǀĞƌƐĞƚ� ĚĞƚ� ƚƌčŬ͍� Ϯϱ͘͘͘dĂϳ�
Ϯϲ͘^ǆĚϲ� ĐǆĚϲ� Ϯϳ͘>ŐϮ� ZĞŵŝƐƟůďƵĚ͘�
Ϯϳ͘͘͘dĐϴ�Ϯϴ͘^Ăϯ�Ъ–Ъ 

�ĂŐĞŶƐ� ĨƆƌƐƚĞ�ŚĞůƚ�ďůĞǀ�dĞĨĞƌĂ�DĞƌĚĂƐĂ͕�
ƐŽŵ� ůŝĚƚ� ŽǀĞƌƌĂƐŬĞŶĚĞ� ǀĂŶĚƚ͘� �ĂŐĞŶƐ�

,ŽůĚŬĂŵƉĞŶ�ŵŽĚ�:ĞƌŶĞ 
�Ĩ�,ĞůŐĞ��ŶĚĞƌƐĞŶ 



ϭϳ 

ĂŶĚĞŶ� ŚĞůƚ� ǀĂƌ� <ŝŵ͕� ƐŽŵ� ǀĂŶĚƚ� Ğƚ� ƌĞƚ�
ůĂŶŐƚ�ƉĂƌƟ͘ 

 

�ĞŶŶŝƐ�DƵŶŬƐŐĊƌĚ�-�<ŝŵ�,ŽŵƵƚŚ� 

ϭ͘Ğϰ� Đϲ� Ϯ͘Ěϰ� Ěϱ� ϯ͘ĞǆĚϱ� ĐǆĚϱ� ϰ͘Đϰ� ^Ĩϲ�
ϱ͘^Đϯ�^Đϲ�ϲ͘>Őϱ�ĚǆĐϰ�ϳ͘Ěϱ�^Ğϱ�ϴ͘�Ěϰ�^Ěϯн�
ϵ͘>ǆĚϯ�ĐǆĚϯ�ϭϬ͘�ǆĚϯ�΀ϭϬ͘^Ĩϯ��ƌ�ŝĨƆůŐĞ�ŵŝŶ�
ƚĞŽƌŝďŽŐ� ƐƚčƌŬĞƌĞ͘΁� ϭϬ͘͘͘Őϲ� ϭϭ͘�ďϱн�
΀ϭϭ͘>ǆĨϲ� ĞǆĨϲ� DĞĚ� ĞŶ� ůŝůůĞ� ŚǀŝĚ� ĨŽƌĚĞů͘΁�
ϭϭ͘͘͘�Ěϳ�ϭϮ͘�Đϰ�Ăϲ�ϭϯ͘^Ĩϯ�>Őϳ�ϭϰ͘Ϭ–Ϭ�Ϭ–Ϭ�
ϭϱ͘dĨĞϭ� ďϱ� ϭϲ͘�Đϱ� �Ěϲ� ϭϳ͘ďϰ� �ǆĐϱ�
ϭϴ͘ďǆĐϱ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğ�Ϯ�ďƆŶĚĞƌ� ƐĞƌ� ŐŝŌŝŐĞ�ƵĚ͕�ŵĞŶ�<ŝŵ�ŚĂƌ�
ƐƚǇƌ�ƉĊ�ĚĞŵ͘�ϭϴ͘͘͘ďϰ�ϭϵ͘>ǆĨϲ�,ǀŝĚ� ǀčůŐĞƌ�
Ăƚ�ŽĨƌĞ�ĞŶ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƚ�ǀĂƌ�Ăƚ�ŵŝͲ
ƐƚĞ� ĚĞŶ� ŐŽĚĞ� ĐĞŶƚƌƵŵƐďŽŶĚĞ� ƉĊ� Ěϱ͘�
ϭϵ͘͘͘>ǆĨϲ�ϮϬ͘^Ăϰ�>ǆĂϭ�Ϯϭ͘dǆĂϭ�dĚϴ�ϮϮ͘^ďϲ�
dďϴ�Ϯϯ͘^Ğϱ� 

 

 

 

 

 

 

 

dǆďϲ� <ŝŵ� ŐŝǀĞƌ� ŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ� ƟůďĂŐĞ� ĨŽƌ� ĞŶ�
ďŽŶĚĞ͘�Ϯϰ͘Đǆďϲ�dǆĚϱ�Ϯϱ͘^Đϲ�<Ĩϴ��Ğƌ�ƚƌƵĞͲ
ĚĞ� ĞŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐŬĂŬ� ƉĊ� Ğϳ͘� Ϯϲ͘^ǆďϰ� dďϱ�
Ϯϳ͘Ăϯ� dǆďϲ� Ϯϴ͘Ĩϯ� >ďϳ� Ϯϵ͘<ĨϮ� Ğϲ� ϯϬ͘^Ěϯ�
<Ğϳ� ϯϭ͘dĐϭ� <Ěϲ� ϯϮ͘<Ğϯ� dďϯ� ϯϯ͘dĂϭ� Ăϱ�
ϯϰ͘<ĚϮ�ϯϰ͘�-͕�>Ăϲ�ǀĂƌ�ĞŶ�ǀŝŶĚĞŶĚĞ�ƚƌƵƐƐĞů͘�
ϯϰ͘͘͘>Ăϲ� ϯϱ͘^Ğϭ� �čŬŬĞƌ� ďŽŶĚĞŶ� ƉĊ� ŐϮ͘�
ϯϱ͘͘͘Ğϱ�ϯϲ͘^ĐϮ�Ĩϱ�ϯϳ͘Śϰ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ğϰ� ^Žƌƚ� ŚĂƌ� ĨŽƌŚŝŶĚƌĞƚ� Ăůƚ� ŵŽĚƐƉŝů͕� ŶƵ�
ĨƌĞŵƚǀŝŶŐĞƌ� ŚĂŶ� ĞŶ� ĨĂƌůŝŐ� ĨƌŝďŽŶĚĞ͘�
ϯϴ͘ĨǆĞϰ� ĨǆĞϰ� ϯϵ͘Ăϰ� dĚϯн� ϰϬ͘<Đϭ� ΀ϰϬ͘<Ğϭ�
DĊƐŬĞ� ĞŶ� ĂŶĞůƐĞ� ďĞĚƌĞ͕�ŵĞŶ� ƚĂŐĞƌ� Ğƚ� ĂĨ�
ĚĞ� ĨĊ� ĨĞůƚĞƌ� ĨƌĂ� ƐƉƌŝŶŐĞƌĞŶ͘� ΁� ϰϬ͘͘͘Ğϯ�
ϰϭ͘dďϭ� <Đϱ� ϰϮ͘dďϴ� ĞϮ� ϰϯ͘dĞϴ� dĚϭн�
ϰϰ͘<ďϮ� >Ěϯ��ŽŶĚĞŶ� ŬŽƐƚĞƌ� ĞŶ� ŽĸĐĞƌ͕� ƐĊ�
ŚǀŝĚ�ŽƉŐŝǀĞƌ͘�Ϭ–ϭ 

&ŝƌĞ� ĂĨ� ƉĂƌƟĞƌŶĞ� ĞŶĚƚĞ� ƌĞŵŝƐ͘� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
ƚĂďƚĞ� ĂŌĞŶĞŶƐ� ůčŶŐƐƚĞ� ƉĂƌƟ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ� Ğƚ�
ƐƉčŶĚĞŶĚĞ� ƉĂƌƟ͕� ƐŽŵ� ďƆůŐĞĚĞ� ĨƌĞŵ� ŽŐ�
ƟůďĂŐĞ�–�ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞ�ƚƌŽĞĚĞ�ũĞŐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƟͲ
ĂŶ�ǀĂŶĚƚ͘ 

WĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ƐŬƌĞǀ�EŝĞůƐ�Žŵ�ĂŌĞŶĞŶƐ�
ĂŶĚĞŶ� ƚĂďĞƌ͗� ͟� WĂůŵ� ďůĞǀ� ĚĂŐĞŶƐ� ƐǇŶĚĞƌ�
ǀĞĚ�Ăƚ�ĨƵŵůĞ�Ğƚ�ƐƵƉĞƌŐŽĚƚ�ƐůƵƚƐƉŝů�Ɵů�ƚĂď͘͟�
:ĞŐ�ŬĂŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĞ͕�Ăƚ� ŝŐĞŶ� ƐƉŝůůĞĚĞ�WĂůŵ�
ŵĞŐĞƚ�ŚƵƌƟŐƚ͘ 



ϭϴ 

t�/,E��,d^�>/d� 

Dds�>ĞĐŬ� ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵͲ
ŵĞƌ� ĂĨ� dƆŶĚĞƌ� ^ŬĂŬŬůƵď� Ɵů� ũƵůĞͲ
ůǇŶ͘ 

�Ğƌ� ďĞŐǇŶĚĞƐ� Ŭů� ϭϵ� ĨƌĞĚĂŐ� ĚĞŶ�
Ϯϭ͘� ĚĞĐ͘� � dŝůŵĞůĚŝŶŐ� ŬĂŶ� ƐŬĞ� ǀŝĂ�
E&͕�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŬĂŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĞƌĞ�ŬƆƌͲ
ƐĞů͘ 

dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƚƌŽ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƉƌčŵŝĞ�Ɵů�
ĂůůĞ͘ 

�^<�<�T'�Z�W���h<d/KE 

sŝ� ŚĂƌ� ǀčůĚŝŐ�ŵĂŶŐĞ� ŐŽĚĞ� ƐŬĂŬͲ
ďƆŐĞƌ� ůŝŐŐĞŶĚĞ͕� ƐƉŽŶƐŽƌĞƌĞƚ� ĂĨ�
�ŐŽŶ�>ĂƵŐĞƐĞŶ�ŽŐ�EŝĞůƐ��Śƌ͘�EŝĞůͲ
ƐĞŶ͘ 

sŝ�ƐčƩĞƌ�Ğƚ�ĂŶƚĂů�Ɵů�ƐĂůŐ�ƉĊ�ĂƵŬͲ
ƟŽŶƐĨŽƌŵ͕� ŶĊƌ� ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶͲ
ŐĞŶ�Ğƌ�ŽǀĞƌƐƚĊĞƚ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͘� 

'ĞŶƐǇŶ�ŵĞĚ�ŐĂŵůĞ�ŬĞŶĚŝŶŐĞ͘�,ŽůĚŬĂŵƉ�ŵĞůůĞŵ�dƆŶĚĞƌϮ�ŽŐ��ůƐƐƵŶĚϮ͘��DĂŶ�ƐĞƌ�
^ƚĞŶ� KůŽĨ� :ĂŶƐƐĞŶ� ŽŐ� �ƌŽĚĞƌ� WĞƚĞƌƐĞŶ� ŝ� ŬĂŵƉ� ŵŽĚ� �ƐŐĞƌ� KůĞƐĞŶ� ;ĚĞƌ� ŝ� ƆǀƌŝŐƚ�
ƐƚĂŵŵĞƌ�ĨƌĂ�ŶĞƚŽƉ�^ƆŶĚĞƌďŽƌŐͿ�ŽŐ�ZŝĐŚĂƌĚ�<ŶŽƩ͘ 



ϭϵ 

 

dŝůďĂŐĞďůŝŬ͙͙͙͙͙͘͘͘������ 
 

 
^ŬĂŬŶǇƚ�ϲϱ�ǀĂƌ�Ğƚ�ƐƚŽƌƚ�ďůĂĚ͗�ϯϮ�ƐŝĚĞƌ͕�ŚǀŽƌĂĨ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ǀĂƌ�ŶĞĚĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞĚĞ�ŝ�ŚĂůǀ�
ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͘��DĞŶ�dƆŶĚĞƌ�^ŬĂŬŬůƵď�ǀĂƌ�ũŽ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŬůƵď�ĚĞŶŐĂŶŐ͘� 

dƆŶĚĞƌ��ǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ϭϵϵϯ�ǀĂƌ�ĂĨƐůƵƩĞƚ͘��Ŷ�ŵčŐƟŐ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ϰϲ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͘��Ğƌ�
ǀĂƌ�ϭϮ�ŝ�ĞŶ�ƐƚčƌŬ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ŬůĂƐƐĞ͕�ŚǀŽƌĂĨ�ϱ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ŵĞĚ�ƌĂƟŶŐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬ͕�:ĞŶƐ���Śƌ͘�
>ƵŶĚ�ŽŐ��ƌŶĞ�DĂƩŚŝĞƐĞŶ�ƐůƵƩĞĚĞ�ďĞŐŐĞ�ŵĞĚ�ϱЪ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌĂŶ�EŝĞůƐ�&ĂůƐŝŐ�ŵĞĚ�ϰЪ�
ŽŐ��ŐŽŶ�>ĂƵŐĞƐĞŶ�ŵĞĚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ͘��>ƵŶĚ�ŽŐ��ƌŶĞ�ŵĊƩĞ�ƐĊ�ƵĚ�ŝ�ŽŵŬĂŵƉ͕�ŚǀŽƌ��ƌŶĞ�
ǀĂŶĚƚ�ĞŌĞƌ�ϰ�ƉĂƌƟĞƌ͘ 

'ƌƵƉƉĞ�Ϯ�ǀĂŶĚƚĞƐ�ĂĨ�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ-ƐƉŝůůĞƌĞŶ��ĂůƚƐĞƌ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ŵĞĚ�ϲ�ŽŐ�ďĞĚƌĞ�ŬŽƌͲ
ƌĞŬƟŽŶ�ĞŶĚ��ŶĞǀŽůĚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ŶĊĞĚĞ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ͘�,ĂŶƐ�WĞĚĞƌƐĞŶ�ƐĐŽƌĞĚĞ�
ϰЪ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŐ�EŝĞůƐ�^�EŝĞůƐĞŶ�ϰ͘� 

'ƌƵƉƉĞ�ϯ�ǀĂŶĚƚĞƐ�ĂĨ�<ŝŵ��ǌĞƉůƵĐŚ͕�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ͕�ŵĞĚ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌĂŶ�,ĂŶƐ�s�,ĂŶͲ
ƐĞŶ͕�>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ͕�ŵĞĚ�ϱЪ�ŽŐ�EŝĞůƐ��Śƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ϱŽŐ�ĞŶ�ƐƚƌŝďĞ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ŵĞĚ�
ŚǀĞƌ�ϰЪ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

>ƆŐƵŵŬůŽƐƚĞƌ��ǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐ��ďůĞǀ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƟĚ�ŽŐƐĊ�ĂĨǀŝŬůĞƚ�Žŵ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ͘���Ğƌ�ǀĂƌ�ŝ�
ϭϵϵϯ-ƵĚŐǀĞŶ�Ϯϵ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ŵĞĚ͕�ŚĞƌŝďůĂŶĚƚ��ƐŐĞƌ�KůĞƐĞŶ�ŽŐ�EŝĞůƐ�^�EŝĞůƐĞŶ�ĨƌĂ�dƆŶͲ
ĚĞƌ͘�dƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�ƐůƵƩĞĚĞ�ŵĞĚ�ůŝŐĞƐƟůůŝŶŐ�ŝ�ƚŽƉƉĞŶ͕�ĚĂ�'�^ůŽƚŚ�:ĞŶƐĞŶ�ŽŐ��ƐŐĞƌ�KůĞͲ
ƐĞŶ�ďĞŐŐĞ�ŽƉŶĊĞĚĞ�ϱЪ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŐ�ŝŶĚďǇƌĚĞƐ�ƌĞŵŝƐ͘͘�^ůŽƚŚ�:ĞŶƐĞŶ�ďůĞǀ�ďǇŵĞƐƚĞƌ�ƉĊ�
ďĞĚƐƚĞ�ŬŽƌƌĞŬƟŽŶ͘ 

,ŽůĚƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ͗�dƆŶĚĞƌƐ�ĨƆƌƐƚĞŚŽůĚ�ƐƉŝůůĞĚĞ�ŵĞĚ�ŝ�Ϯ͘�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƐŽŵ�ĚĞŶŐĂŶŐ�ǀĂƌ�
ůĂŶĚĞƚƐ�ŶčƐƚŚƆũĞƐƚĞ�ƌčŬŬĞ͕�ŽŐ�ĚĞ�ϯ�ĨƆƌƐƚĞ�ƌƵŶĚĞƌ�ŐŝŬ�ƌŝŐƟŐ�ĮŶƚ͗�ϱ-ϯ�ŵŽĚ�,ĂĚĞƌƐůĞǀ͕�
ϰЪ-ϯЪ�ŵŽĚ��ƌŚƵƐ�//�ŽŐ�ϳЪ-Ъ�ŵŽĚ�^ŝůŬĞďŽƌŐ͘�,ŽůĚĞƚ�ƐĊ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƵĚ͗��Ƶƌƚ�,ĂŶƐĞŶ͕�
:ĞƐƉĞƌ�D�>ĂƵƌŝĚƐĞŶ͕�DĂƌƟŶ�DĂƩŚŝĞƐĞŶ͕�:ĞŶƐ��Śƌ͘�>ƵŶĚ͕��ƌŶĞ�DĂƩŚŝĞƐĞŶ͕��ŐŽŶ�>ĂƵͲ
ŐĞƐĞŶ͕�^ǀ͘���<ƌĂŵĞƌ�ŽŐ�>ĞŝĨ��ƌĞŐŶĞĚĂŚů�ŵĞĚ��ƐŐĞƌ�KůĞƐĞŶ�ƐŽŵ�ϭ͘�ƌĞƐĞƌǀĞ͘ 

dƆŶĚĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ŝ�Ăůƚ�ϲ�ŚŽůĚ�ŵĞĚ͕�ŚǀŽƌĂĨ�ĚĞ�ϰ�ƆǀĞƌƐƚĞ�ĂůůĞ�ďĞƐƚŽĚ�ĂĨ�ϴ�ŵĂŶĚ�ŽŐ�ĚĞ�Ϯ�
ƐŝĚƐƚĞ�ŵĞĚ�ϱ�ƐƉŝůůĞƌĞ͘͘ 

WĂƌƟĞƌ͗���ĞƩĞ�ŶƵŵŵĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ƌŝŐƟŐ�ŵĂŶŐĞ�ƉĂƌƟĞƌ�ŵĞĚ͘�����Ƶƌƚ�,ĂŶƐĞŶ�ďŝĚƌŽŐ�ŵĞĚ�
ĞŐŶĞ�ƉĂƌƟĞƌ�ĨƌĂ�ŚŽůĚƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ŽŐƐĊ�ŬŽŵŵĞŶƚĞƌĞƚ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŶĚƌĞ�ƉĂƌƟͲ
Ğƌ͕�ŽŐ�ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�>ƵŶĚƐ�ƵĚƆĚĞůŝŐĞ�ƉĂƌƟ�ŵŽĚ�<ƌĂŵĞƌ�ĨƌĂ�ĊƌĞƚƐ�ďǇƚƵƌŶĞƌŝŶŐ͕��KŐƐĊ�
DĂƌƟŶ�DĂƩŚŝĞƐĞŶ͕��ƌŶĞ�DĂƩŚŝĞƐĞŶ͕�<Ăũ��ůŬũčƌ�>ĂƌƐĞŶ�ŽŐ��ƐŐĞƌ�KůĞƐĞŶ��ǀŝƐƚĞ�ƉĂƌƟͲ
Ğƌ�ĞůůĞƌ�ŬŽŵŵĞŶƚĞƌĞĚĞ�ƉĂƌƟ-ƐƟůůŝŶŐĞƌ͘��Ğ�ďůĞǀ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ƐƚƵĚĞƌĞƚ�ŐƌƵŶĚŝŐƚ͘ 

�Ğƚ�ǀĂƌ�ũŽ�ĨƆƌ�ǀŽƌ�ƟĚƐ�ŽŶůŝŶĞ-ǀŝƐŶŝŶŐ�ǀŝĂ��^h͘      ��ŶĨ͘ 

^ŬĂŬŶǇƚ��ϲϱ���� 

ũĂŶ͘������ϭϵϵϰ 



ϮϬ 

6SLOOHVWHG� 

7¡QGHU�*\PQDVLXP� 
$VWURQRP�+DQVHQVJDGH�� 
�����7¡QGHU 

.OXEDIWHQ� 

3HULRGHQ�DXJXVW�WLO�PDM� 
–�0DQGDJH�IUD�NO������� 
–�7XUQHULQJVSDUWLHU�VWDUWHU�NO������� 

7¡QGHU�6NDNNOXEV�6NROHVNDN� 

7¡QGHU�0HGERUJHUKXV 
/RNDOH��� 

0DQGDJH�NO��������–������ 
�GRJ�LNNH�L�VNROHIHULHUQH� 

  

0HGOHPVNDE 

.RQWLQJHQWHW�G NNHU�PHGOHPVNDE� 
DI�7¡QGHU�6NDNNOXE�RJ�'DQVN�6NDN�
8QLRQ��6RP�PHGOHP�PRGWDJHU�PDQ� 
XG�RYHU�NOXEEODGHW�8QLRQHQV�EODG�
6NDNEODGHW��GHU�XGNRPPHU��-�� 
JDQJH�nUOLJW� 

.RQWLQJHQW 

'HW�nUOLJH�NRQWLQJHQW�XGJ¡U� 

–�����-����nU   NU������- 
–����-����nU   NU������- 
–����������nU   NU������- 
 
.OXEEHQV�EDQNNRQWR�������-����� 

7¡QGHU�6NDNNOXEV�KMHPPHVLGH�����KWWS���WRHQGHUVNDNNOXE�GN 

7���1�'�(�5���6�.�$�.�.�/�8�%� 

%HVW\UHOVHQ 

)RUPDQG�� 1LHOV�)DOVLJ ��������IDOVLJQLHOV#RXWORRN�GN� �������� 

�YULJH� (LYLQG�3DOP ��������HSDOP��#JPDLO�FRP  �������� 

 &KULVWLDQ�.DUVWHQVHQ ��������]HGUH[#KRWPDLO�FRP   �������� 

 

8GHQ�IRU�EHVW\UHOVHQ� 

)RUUHWQLQJVI¡UHU� -HQV�&DUO�3HGHUVHQ NRJVYHM��#GOJPDLO�GN �������� 

6NROHVNDNOHGHU� 7RUEHQ�)UHGHULNVHQ WIV\GM\O#JPDLO�FRP �������� 

5HGDNW¡U�  6¡UHQ�+HQULNVHQ  VNDN#VEUK�GN� 

5HYLVRU  1LV��3��-ROOPDQQ 


